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)*$($"Y"2.5")*/1"/1")''"&%'1$")'",$2%/)0;"G'")'")*$"(/11/.4"1)$+;

!.2-4-,2% :-4-1)"PA"?QQQ >24$"b



<*$"(/11/.4"1)$+"/1")*2)")*$"&'(+2,/1'."1*'-%5"Hg<"=$")'"`$,'"+'/.)O"#$
(-1)".')"&'(+2,$"*29/.4"&'(+-)$,1")'".')"*29/.4"&'(+-)$,1A"#$"(-1)".')
&'(+2,$"'-,1$%9$1"21")$2&*$,1")'".')"*29/.4"-1A"=-)"#$"(-1)"&'(+2,$
/..'92)/'.1")'"')*$,"/..'92)/'.1;

!"1-44$1)")'"0'-")*2)")*$"10.)*$1/1"'6"(2.0"1)-5/$1"&2."+,'9/5$")*$".',(2)/9$
$66$&)")'"#*/&*"')*$,"&2."=$"&'(+2,$5;

g9$,")*$"+21)"?X"0$2,1"!"*29$"=$$."2&&-(-%2)/.4"1)-5/$1A"2.5".'#"*29$"TTc
($)2U2.2%01$1A"PXXAXXX"$66$&)U1/`$1"6,'("?KXAXXX"1)-5/$1A",$+,$1$.)/.4
2++,'7/(2)$%0"@Xj"(/%%/'."1)-5$.)1A"2.5"&'9$,/.4"2%('1)"2%%"($)*'51"'6
/..'92)/'.;

<*$"3$0"\-$1)/'."/1"VJ*2)"/1")*$")0+/&2%"$66$&)"'6"1&*''%/.4V^"<*$"2.1#$,"/1
5$,/9$5"6,'("29$,24/.4")*$"$66$&)1"2&,'11")*$"T@c"($)2U2.2%01$1"2.5"/1";bX
Z#/)*"2"1$h";X@[;

C'1)"/..'92)/'.1")*2)"2,$"/.),'5-&$5"/."1&*''%1"/(+,'9$"2&*/$9$($.)"=0
2='-)";b"'6"2"1)2.52,5"5$9/2)/'.;"<*/1"/1")*$"=$.&*(2,3"6/4-,$"2.5"+,'9/5$1"2
V1)2.52,5V"6,'("#*/&*")'"D-54$"$66$&)1;":"&'(+2,/1'."=21$5"'.")0+/&2%A",$2%U
#',%5"$66$&)1",2)*$,")*2."=21$5"'.")*$"1),'.4$1)"&2-1$"+'11/=%$A"',"#/)*")*$
#$23$1)"&2-1$"/(24/.2=%$;":)"(/./(-(A")*/1"&'.)/.--("+,'9/5$1"2"($)*'5
6',"($21-,/.4")*$"$66$&)1"'6"1&*''%/.4;

<*$")0+/&2%"$66$&)"5'$1".')"($2.")*2)"($,$%0"+%2&/.4"2")$2&*$,"/."6,'.)"'6"2
&%211"#'-%5"%$25")'"2."/(+,'9$($.)"'6";b"1)2.52,5"5$9/2)/'.1;"G'($
5$%/=$,2)$"2))$(+)")'"&*2.4$A"/(+,'9$A"+%2.A"('5/60A"',"/..'92)$"/1"/.9'%9$5;
<*$"=$1)"292/%2=%$"$1)/(2)$"21")'")*$"$66$&)1"'6"1&*''%/.4".')"=21$5"'.
/..'92)/'.1"/1"6,'(")*$"H2)/'.2%":11$11($.)"'6"k5-&2)/'.2%">,'4,$11"ZH:k>[
52)2"=2.3"Zl'*.1'."i"m#/&3A"?QQX[;"H:k>"1-,9$0$5"#*2)"1)-5$.)1"/.
:($,/&2."1&*''%1"3.$#"2.5"&'-%5"5'"/.")*$"1-=D$&)"2,$21"'6",$25/.4A"#,/)/.4A
&/9/&1A"8G"*/1)',0A"(2)*$(2)/&1"2.5"1&/$.&$;"<*$"1)-5$.)1"#$,$"12(+%$5"2)
24$1"QA"?T"2.5"?cA"2.5")*$")$1)/.4"*21"=$$.",$+$2)$5"$9$,0")#'"0$2,1;"<*$
29$,24$"$66$&)U1/`$"2&,'11")*$"1/7"1-=D$&)"2,$21"#21";Pb"+$,"0$2,A"#*/&*

!.2-4-,2% :-4-1)"PA"?QQQ >24$"@



/.5/&2)$1")*2)")*$"$66$&)1"'6"/..'92)/'.1"/1"Z;bXU;Pb"h[";?f"1)2.52,5"5$9/2)/'.1
2='9$"2.5"=$0'.5")*$")$2&*$,"$66$&)1;":"6-,)*$,"&'.)$.)/'."'6"(2.0
,$1$2,&*$,1"/1")*2)"(2)-,2)/'."2%'.$"&2."2&&'-.)"6',"(-&*"'6")*$
$.*2.&$($.)"'6"%$2,./.4;"<*$"$66$&)"'6"(2)-,2)/'."/1"+,'=2=%0"2='-)"'.$U)*/,5
'6")*$"2&*/$9$($.)"$66$&)"Z;?XO"1$$"I2*$."i"e29/1A"?QKc[;"G&*''%/.4"5'$1
$.*2.&$"%$2,./.4"2='9$")*$"/.6%-$.&$1"'6"(2)-,2)/'.;

L$.&$"(0")*,$$".',(2)/9$"&'(+2,/1'."+'/.)1N"

"1;J567C8)=1JL5;7A13)L1736A

• 1)-5$.)"(2)-,2)/'." ;?X
• 2")$2&*$,"/."6,'.)"'6"2"&%211,''(" ;Pb
• /..'92)/'.1"/."1&*''%/.4" ;bX

<*$"'=9/'-1"Y"1&*''%/.4"(23$1"2"5/66$,$.&$"Y"&'.),2,0")'")*$"I'%$(2."1)-50A
2.5"+'11/=%$"&'.),2,0")'")*$"L2,,/1"2,4-($.)"2='-)")*$"+'#$,"'6"+$$,1"'9$,
+2,$.)1"2.5")$2&*$,1"Y"2%)*'-4*"!"3$$.%0"2#2/)")*$",$1-%)1"'6"(0"&'%%$24-$1
!2."JA"C/3$"<A"l-50">A"I*2,%'))$"2.5"!,$.$"2.5"')*$,1"#*'"2,$"#',3/.4"'.
)*$"+$$,"/.6%-$.&$1"%/)$,2)-,$",$9/$#"21"+2,)"'6"2"4,2.)A"2)"+,$1$.);

'*N?%+&.(;"F$)"($",$)-,.")'"&'(+-)$,1"2.5".'#"&'(+2,$")*$/,"$66$&)1
#/)*"')*$,"/.6%-$.&$1"n")*$.")*$0"2,$"D-1)"/.")*$,$;"G'A"'-)"#/)*")*$"&'(+-)$,
12%$1+$'+%$"#*'"+-1*"&'(+-)$,1"21")*$"(24/&"2.1#$,"n"0$1A"&'(+2,$5")'
.')"*29/.4")*$(")*$0"*29$"2."/.6%-$.&$A"=-)"&'(+2,$5")'"')*$,"/.6%-$.&$1"2
5/66$,$.)"&'.&%-1/'."&2."=$"(25$"n")*$,$"2,$".')"1'"/.6%-$.)/2%;

F$)"($"1*'#"0'-"2."$72(+%$"'6")*$"/..'92)/'.1")*2)"2,$"1&'$2")*$")0+/&2%
$66$&);

"1M)1@
&@@8=6A

&@@8=6O(7P8

12345!!$3663789 :;<=><? 0@A

>$$,1 ?PP ;TK
:592.&$"',42./`$,1 TKc ;Tc
G/(-%2)/'."i"42($1 ??? ;Tb
I'(+-)$,U211/1)$5"/.1),-&)/'. @ff ;T?
!.1),-&)/'.2%"($5/2 bbP? ;TX
<$1)/.4 ?K?c ;TX
:/(1"i"+'%/&0"'6")*$"1&*''% @bP ;Pb
:66$&)/9$"2)),/=-)$1"'6"1)-5$.)1 T@@ ;Pb
I2%&-%2)',1 PT? ;Pb
>*01/&2%"2)),/=-)$1"'6"1)-5$.)1 QX@ ;P?
F$2,./.4"*/$,2,&*/$1 Pb ;?Q
:=/%/)0"4,'-+/.4 TTK@ ;?K
>,'4,2(($5"/.1),-&)/'. PPX ;?K
:-5/'U9/1-2%"2/51 fXfX ;?f
!.5/9/5-2%/12)/'. fTX ;?b
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"1M)1@
&@@8=6A

&@@8=6O(7P8

_/.2.&$1R('.$0 f@K ;?P
W$*29/'-,2%"'=D$&)/9$1 ??? ;?P
<$2(")$2&*/.4 b? ;Xf
>*01/&2%"2)),/=-)$1"'6")*$"1&*''% ?K@X U;X@
C211"($5/2 Pcb U;?P
S$)$.)/'. Kf? U;?@

.&+&"+!*"
<*$"$66$&)"/1"2('.4")*$"9$,0"%'#$1)"'6"(2.0"+'11/=%$"/..'92)/'.1"2.5"/)"&2.
=$"9/9/5%0".')$5")*2)",$)$.)/'."/1"'9$,#*$%(/.4%0"5/121),'-1"2&,'11"(2.0
$5-&2)/'.2%"/.)$,9$.)/'.1"2)"$.*2.&/.4"2&25$(/&"2&*/$9$($.);"<*/1")'+/&"/1
621&/.2)/.4")'"($;"F21)"0$2,"!"#21"2."$7+$,)"#/).$11"6',")*$"H::I>"/."2
_$5$,2%"I'-,)"I21$"2,4-/.4")*2)",$)$.)/'."*25"2"+2,)/&-%2,%0"/.9/5/'-1"/(+2&)
'.":6,/&2.":($,/&2."&*/%5,$.A"!"*29$"=$$."2#$U1)-&3"2)")*$".-(=$,"'6
)$2&*$,1"#*'"6-.52($.)2%%0"=$%/$9$",$)$.)/'."/1"D-1)/6/$5"ZV/6"0'-"&'-%5"'.%0
4/9$"($"(',$")/($V[A"2.5",$/)$,2)$")'"0'-")*2)")*$1$"5$6$.5$,1"&'(+2,$")*$
+')$.)/2%"/(+2&)"'6"*'%5/.4")*$"1)-5$.)"=2&3"2"0$2,"=$&2-1$"'6"2"=$%/$6")*2)
)*$"5/66$,$.&$"=$)#$$.")*$"1)2,)"'6")*$"4,25$"2.5"$.5"'6")*$"4,25$"&'-%5
/.&,$21$".')"2++,$&/2)/.4")*2)")*$"&'(+2,/1'."/1")*$"1)2,)"'6")*$"4,25$"#/)*
)*$"+$,6',(2.&$"'6"1/(/%2,"1)-5$.)1"#*'"2,$".'#")$1)$5"2)"2"*/4*$,"4,25$;"

<*$"4,'-+1"'6".'.U+,'(')$5R,$)2/.$5"1)-5$.)1"1&',$5";?@")'";Pf"1)2.52,5
5$9/2)/'."-./)1"%'#$,")*2.")*$"+,'(')$5"&'(+2,/1'."4,'-+1"'.")*$"92,/'-1
'-)&'($"($21-,$1N

• :6)$,"'.$"0$2,")*$",$)2/.$5"4,'-+1"#$,$"1&',/.4";b@"1)2.52,5"5$9/2)/'.
-./)"%'#$,")*2.")*$"&'(+2,/1'."4,'-+1"#*'"*25"4'.$"'.")'")*$".$7)
4,25$"2.5"/."(2.0"&21$1"#$,$"=$/.4")$1)$5"'."(',$"2592.&$5
(2)$,/2%;"k2&*"1-=1$\-$.)"0$2,")*/1"5/66$,$.&$"=$&2($"%2,4$,"#/)*")*$
5/66$,$.&$",$2&*/.4";KT"1)2.52,5"5$9/2)/'."-./)"6',"($21-,$1")23$."6'-,
',"(',$"0$2,1"26)$,")*$")/($"'6",$)$.)/'.;

• W$/.4",$)2/.$5"'.$"0$2,"2%('1)"5'-=%$5"2"1)-5$.)B1"%/3$%/*''5"'6
5,'++/.4"'-)A"#*/%$"62/%/.4")#/&$"2%('1)"4-2,2.)$$5"/);

• <*$".$42)/9$"$66$&)1"2,$"+$,921/9$"'9$,"2%%"2&25$(/&"2.5"+$,1'.2%
$5-&2)/'.2%"'-)&'($1A"2.5"2)"2%%"24$1"Z/.&%-5/.4"3/.5$,42,)$.["

• <*$,$"/1"2"&'.1/1)$.)%0".$42)/9$"+/&)-,$"'6")*$"211'&/2)/'."=$)#$$.
,$)$.)/'."2.5",2&$A"4$.5$,A"GkGA"2.5"1&*''%"'-)&'($1;

<*'1$"#*'"&'.)/.-$")'",$)2/."+-+/%1"2)"4,25$"%$9$%"5'"1'"5$1+/)$"&-(-%2)/9$
,$1$2,&*"$9/5$.&$"1*'#/.4")*2)")*$"+')$.)/2%"6',".$42)/9$"$66$&)1"&'.1/1)$.)%0
'-)#$/4*1"+'1/)/9$"'-)&'($1;

!6)K19<B)Q8)B7@@7=9<6)61)@73B)531628;)8B9=567135<)L;5=67=8)13)K27=2)628
8C7B83=8)7A)A1)938R97C1=5<<D)38:567C8)S419A8G)HITIUM

!.2-4-,2% :-4-1)"PA"?QQQ >24$"c



'$-(()(!V&
<*$",$1$2,&*"'.")*$"$66$&)1"'6"&%211"1/`$"*21"=$$."2('.4")*$"(',$
9'%-(/.'-1"/."$5-&2)/'.2%",$1$2,&*"#/)*"9$,0"101)$(2)/&"6/.5/.41N

• :&*/$9$($.)A"2))/)-5$A")$2&*$,"(',2%$A"1)-5$.)"12)/162&)/'."42/.1"2,$
2++,$&/2=%$"/."1(2%%$,"&%211$1A"1'"%'.4"21"#$",$&'4./1$")*2)"1(2%%
&%211$1"($2."?XU?@A"21")*$,$"2,$".$4%/4/=%$"42/.1"=$)#$$."bX")'"PX
1)-5$.)1"+$,"&%211;"

• <*/1"$66$&)"#21")*$"12($"6',"+,/(2,0"2.5"1$&'.52,0"1&*''%1A"2&,'11"2%%
1-=D$&)1A"2.5"2&,'11"92,/'-1"2=/%/)0"%$9$%1;"

• <*$,$"/1"%/))%$"$9/5$.&$")*2)"/.1),-&)/'."($)*'51"&*2.4$"#*$."&%211
1/`$"/1",$5-&$5A"2%)*'-4*"2"%2,4$"+2,)"'6"/(+,'9$($.)"&2."=$"$7+%2/.$5
=0"/(+,'9$($.)1"/."1)-5$.)")213"$.424$($.);"

.8B9=73:)=<5AA)A7P8A)@;1J)628)WXYA)61)628)FXYA)7A)73)628);7:26)B7;8=6713G)Q96

628;8)7A)<766<8)A9LL1;6)@1;)628)=<57J)6256)628;8)5;8)73=;85A8A)73)A69B836
5=278C8J836)1;)A567A@5=6713G)1;)685=28;)566769B8)1;)J1;5<8M)*3<D)K283)628)=<5AA

A7P8);8B9=8A)61)HZ)1;)Q8<1K)5;8)628;8)5LL;8=75Q<8)L1A767C8)Q838@76AM

+&$&[!(!*"
<*/1"/1"'.$"'6")*$"6$#".'.U%/.$2,"$66$&)1;"F$11")*2."?X"*'-,1"+$,"#$$3"/1
211'&/2)$5"#/)*"/.&,$21$1"/."2&*/$9$($.)A"(',$")*2."?X"*'-,1"#/)*
5$&,$21$1"Y"=-)"1*'#"($"2"H$#"m$2%2.5"&*/%5"#*'"#2)&*$1"%$11")*2."?X
*'-,1"+$,"#$$3;

-3B)627A)65Q<8)L;1C7B8A)8\5JL<8A)1@)73@<983=8A)5Q1C8)628)5C8;5:8M

"1M)1@
&@@8=6A

&@@8=6O(7P8

12345!!$3663789 ?f@AP@K ;bX

S$/.6',&$($.) ?TQ ?;?T
G)-5$.)1"+,/',"&'4./)/9$"2=/%/)0 KQf ?;Xb
!.1),-&)/'.2%"\-2%/)0 PP ?;XX
!.1),-&)/'.2%"\-2.)/)0 KX ;Kb
e/,$&)"/.1),-&)/'. P@T ;KP
:&&$%$,2)/'. ?fP ;cP
L'($"62&)',1 cPK ;fc
S$($5/2)/'.R6$$5=2&3 ?bf ;f@
G)-5$.)1"5/1+'1/)/'.")'"%$2,. QT ;f?
I%211"$.9/,'.($.) QP? ;@f
I*2%%$.4$"'6"M'2%1 PcXT ;@P
W/%/.4-2%"+,'4,2(1 PK@ ;@?
>$$,")-)',/.4 ?P@ ;@X
C21)$,0"%$2,./.4 ?Xb ;@X
<$2&*$,"/.U1$,9/&$"$5-&2)/'. TQ?P ;bQ
>2,$.)"/.9'%9$($.) TTQ ;bf
L'($#',3 ??X ;bT
d-$1)/'./.4 ?Tb ;b?

!.2-4-,2% :-4-1)"PA"?QQQ >24$"K



_/9$"'9$,2%%"6/.5/.41"6,'(")*$1$"+'1/)/9$"$66$&)1N

• &,/)/&2%"/..'92)/'.1
• 6$$5=2&3
• 1$))/.4"'6"2++,'+,/2)$A"1+$&/6/&"2.5"&*2%%$.4/.4"4'2%1
• !)"/1"#*2)"1'($")$2&*$,1"5'")*2)"(23$1")*$"5/66$,$.&$O"2.5"
• <*$"/.),'5-&)/'."'6"('1)")$2&*/.4"2.5"1&*''%"/.6%-$.&$1"($,$%0
/(+2&)1"'.")*$"+,'=2=/%/)0"'6")*$"+,$1$.&$"'6"6$$5=2&3"2.5"&*2%%$.4/.4
4'2%1;

3/4+*A"7331C56713"/1")*$")*$($"-.5$,%0/.4"('1)"'6")*$1$"$66$&)1;"<*2)"/1A"2
&'.1)2.)"2.5"5$%/=$,2)$"2))$(+)")'"/(+,'9$")*$"\-2%/)0"'6"%$2,./.4"'."=$*2%6"'6
)*$"101)$(A"+,/.&/+2%"2.5")$2&*$,")0+/&2%%0",$%2)$1")'"/(+,'9$5"2&*/$9$($.);
<*$"/(+%$($.)2)/'."'6"/..'92)/'.1"+,'=2=%0"&2+)-,$1")*$"$.)*-1/21("'6")*$
)$2&*$,"/(+%$($.)/.4")*$"/..'92)/'."2.5")*$"$7&/)$($.)"'6")*$"1)-5$.)1
2))$(+)/.4"1'($)*/.4"/..'92)/9$;"g6)$.")*/1"*21"=$$."$7+%2/.$5"21"2.
$7+$,/($.)2%"2,)/62&)"/.")$,(1"'6"2"L2#)*',.$"$66$&);"H'"(2))$,")*$",$21'.A"/)
2++$2,1")*2)"/..'92)/'."+$,"1$"&2."*29$"+'1/)/9$"$66$&)1"'."1)-5$.)1B
2&*/$9$($.);"<$2&*$,1"#*'"&'.1)2.)%0"\-$1)/'."VL'#"2,$"!"4'/.4VA"#*'"#/1*
)'"9$,/60")*2)")*$/,"($)*'51"2,$"*29/.4"/(+2&)1"'."1)-5$.)"%$2,./.4"2,$")*$
+,$,$\-/1/)$1"6',"$7&$%%$.&$;

!"*/4*%/4*)")*/1"/..'92)/'."2.5"#/%%/.4.$11")'"),0".$#"($)*'51"+2,)/&-%2,%0"21
)''"(2.0"&%211$1"/.9'%9$"%/1)$./.4A"(/(/&3/.4A"&'+0/.4A"2.5"%$2,./.4"*'#")'
1-,9/9$")*$"/.6',(2)/'."'9$,%'25;

5&)$,%A")*$"('1)"+'#$,6-%"1/.4%$"('5$,2)',")*2)"$.*2.&$1"2&*/$9$($.)"/1
@88BQ5=E;"<*$"1/(+%$1)"+,$1&,/+)/'."6',"/(+,'9/.4"$5-&2)/'."(-1)"=$"V5'%%'+1
'6"6$$5=2&3V"UU"+,'9/5/.4"/.6',(2)/'."*'#"2.5"#*0")*$"&*/%5"-.5$,1)2.51"2.5
(/1-.5$,1)2.51A"2.5"#*2)"5/,$&)/'.1")*$"1)-5$.)"(-1)")23$")'"/(+,'9$;"

<*$"('1)"6-.52($.)2%"&'(+'.$.)"'6")$2&*/.4"/1"/(+2,)/.4"/.6',(2)/'.")'
1)-5$.)1A"211$11/.4"2.5"$92%-2)/.4")*$"1)-5$.)1"-.5$,1)2.5/.4"'6")*/1
73@1;J56713A"2.5")*$."(2)&*/.4")*$".$7)")$2&*/.4"2&)")'")*$"+,$1$.)
-.5$,1)2.5/.41"'6")*$"1)-5$.);"

<*/1"/1".')"6$$5=2&3"/.")*$"=$*29/'-,2%"1$.1$"'6"/.+-)R'-)+-)"('5$%1A"=-)")*$
-.5$,1)2.5/.4"'6")*$"&'.1),-&)/'.1")*2)"1)-5$.)"*29$"(25$"6,'(")*$
/.6',(2)/'.;"_$$5=2&3"/1")*$"/.6',(2)/'."&'(+'.$.)"#*$,$21",$/.6',&$($.)
/1")*$"$92%-2)/9$"&'(+'.$.)",$%2)/.4")'"/.6',(2)/'."2.5"(')/92)/'.;"_',
$72(+%$N

• ,$/.6',&$($.)" ?;?T
• &',,$&)/9$"6$$5=2&3" ;Qb
• ,$($5/2)/'."2.5"6$$5=2&3" ;f@
• 5/24.'1/1"6$$5=2&3" ;@P
• (21)$,0"%$2,./.4"Z#*/&*"/1"=21$5"'."6$$5=2&3[" ;@X

!.2-4-,2% :-4-1)"PA"?QQQ >24$"Q



:%)*'-4*".')"2%%"6',(1"'6"6$$5=2&3"2,$"21"$66$&)/9$A"6',"$72(+%$N

• $7),/.1/&",$#2,51 ;Tc
• /(($5/2)$"91;"5$%20$5 ;PK
• +-./1*($.) ;PX

<*$,$"/1"2"&'.),21)"*$,$"/.")*$"'%5"621*/'.$5".')/'.1"'6"/.),/.1/&"2.5"$7),/.1/&
,$#2,51A"2%)*'-4*")*$"=$))$,"D2,4'.".'#"/1")213"91;"$4'"/.9'%9$($.);
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255,$11")*$"(',$"&,/)/&2%"\-$1)/'.1"/."$5-&2)/'."Y"!"*29$"1+$.)"(-&*
,$1$2,&*")/($"10.)*$1/1/.4")*$1$"1)-5/$1A"6/.5/.4"(2D',"42+1"2.5")*$.
6/%%/.4"/)"#/)*"(0"'#."($)2U2.2%01$1"Y"6',"$72(+%$"'."1)-50"13/%%1A"'-)U
'6U1&*''%"$7+$,/$.&$1A"1$%6U&'.&$+)A"2.5"(0"&-,,$.)"'.$"/1"'.")*$
$66$&)1"'6":eLeR:ee"($5/&2)/'."'."%$2,./.4

• e$('.1),2)$5")*$"+'#$,"'6"211$11/.4"(24./)-5$",2)*$,")*2."1)2)/1)/&2%
1/4./6/&2.&$"Y"#*/&*"/1"'.$"'6"(0"621&/.2)/'.1;

• :.5"/5$.)/6/$5")*2)"#*/&*"(23$1")*$"5/66$,$.&$"'."1)-5$.)"%$2,./.4;

(1)@5;)628)L;8A=;7L6713A)@1;)73@<983=73:)A69B836)<85;373:)5;8)=<85;>
B1<<1LA)1@)@88BQ5=EG)AL8=7@7=)53B)=25<<83:73:):15<AG)53B)5)=13A6536
566836713)61)5AE73:G)]41K)5J)!):173:]M

+28;8)7A)56)<85A6)138)J5^1;)=1JL<7=5673:)@5=61;M

<*$"/.*$,$.)".2)-,$"'6"%$2,./.4"/1")*2)")*$,$"/1"2"42+"=$)#$$.")*$"6$$5=2&3
2.5")*$"2))2/.($.)"'6"4'2%1;"<*$,$"2,$"6'-,"+'11/=%$"#201"6',"1)-5$.)1")'
,$5-&$")*/1"42+N

• G)-5$.)1"&2."/.&,$21$")*$/,"$66',)A"2%)*'-4*")*$"$9/5$.&$"#$"6/.5"'6"2
VD-1)U#',%5V")*2)"(',$")/($"/.")*$"&%211"',"(',$")/($"1)-50/.4"/.&,$21$1
%$2,./.4"/1".')"&'.9/.&/.4;

• G)-5$.)1"&2."2=2.5'.")*$"1)2.52,51A"2.5")*$0"2,$"5'/.4")*/1"/.
5,'9$1;"J$"2,$"1-&&$116-%%0"2%/$.2)/.4"1'"(2.0"1)-5$.)1"6,'("'-,
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1&*''%1A"+2,)/&-%2,%0"*/4*"1&*''%1"21"#$"+,'(-%42)$")*$"($,/)1"'6"'-,
1-=D$&)"&,2((/.4"2.5"&*2-9/./1(A"#*/%$")*$"1)-5$.)1"%''3")'")*$/,
'%5$,"+$$,1"#*'"2,$"1-&&$116-%"/.")*$/,"$0$1"#/)*'-)")*2)"&,2((/.4;
J$"120"1)-5$.)1"(-1)"*29$")*/1"3.'#%$54$"2='-)"k.4%/1*"#*$."('1)
'6")*$"25-%)"+'+-%2)/'."5'$1".')".$$5"/)O"#$"120"1)-5$.)1"(-1)"*29$
)*/1"2592.&$5"(2)*"#*$.")*$/,"6$%%'#")$2&*$,1"5'".')"*29$"/)"2.5"2,$
1-&&$116-%;"G)-5$.)1"=$&'($".')"$.424$5A"2.5"5'".')"#/1*")'"*29$
)*$/,",$+-)2)/'.1"=21$5"'."2))2/./.4"'-,"1'&/2%"&'.6',(/1)1"4'2%1"'6
*/4*"1&*''%U=21$5"2&*/$9$($.)O

• G)-5$.)1"&2."&*2.4$")*$"1)2.52,5"=0"1$))/.4"%'#$,"4'2%1"/.
2&*/$9$($.)"2)"1&*''%A"2&&$+)/.4"62,"=$%'#")*$/,"&2+2=/%/)/$1"21
12)/162&)',0;

C',$"'6)$.")*$1$"5,'+"'-)"$66$&)1"'&&-,"=$&2-1$"1)-5$.)1",$D$&)"',",$U
/.)$,+,$)")*$"6$$5=2&3"/.6',(2)/'.;"!)"/1")*/1"%2))$,",$2&)/'.")*2)"*21"1'"5,/9$.
(0",$&$.)",$1$2,&*"+,'4,2(;

G)-5$.)1")''"'6)$."*29$"&'.&$+)/'.1"'6"%$2,./.4"/.=,$5"=0"0$2,1"'6"1*2%%'#A
62&)U+-1*/.4A",'-)/.$U/1$5")$2&*$,1"#*'"+,/5$")*$(1$%9$1"'."+,$1$.)/.4")*$
9$,0"=$1)"&'.)$.)A")$2&*/.4"6,'(")*$"6,'.)A"1/))/.4")$1)1A"+,'55/.4"1)-5$.)1"=0
$7)$,.2%"&-$1"1-&*"21"$72(1A"2.5"92%-/.4")*$(1$%9$1"/.")$,(1"'6"1-&&$116-%
/(+2,)/.4"3.'#%$54$"-1-2%%0"9/2")$2&*/.4"('5$%1"23/.")'"5,/+1"/.)'"$(+)0
9$11$%1;

G)-5$.)1A"*'#$9$,A"2,$".')"/.$,)",$&/+/$.)1"2.5"=-/%5"1),2)$4/$1")'"5$2%"#/)*
)*/1"52/%0"4,/.5"'6")*$"3.'#%$54$"5-(+;

-=278C8J836)7A)83253=8B)61)628)B8:;88)6256)A69B836A)B8C8<1L)A8<@O
A6;568:78A>)61)+&&9".,%"4&)&/:&)@88BQ5=E)61)C8;7@D);5628;)6253)83253=8

6287;)A83A8)1@)5=278C8J836)8@@7=5=DM

:%)*'-4*"!"*29$"1+$.)"(2.0"0$2,1"$7+%',/.4"1$%6U&'.&$+)A")*/1"/1"Hg<"#*2)"!
2(")2%3/.4"2='-);"J$"*29$"5$('.1),2)$5")*$,$"/1"2"9$,0"%'#",$%2)/'.1*/+
=$)#$$."1$%6U&'.&$+)"2.5"2&*/$9$($.)"Z%$11")*$."ba"'6")*$"92,/2.&$[A"*$.&$
213/.4"&2-12%"\-$1)/'.1"/1"(/1+%2&$5;"J$"3.'#"(-&*"2='-)")*$
(-%)/5/($.1/'.2%/)0"'6"1$%6U&'.&$+)A"2.5")*$"24$"2.5"4$.5$,"$66$&)1"$)&;"=-)
)*/1"*21",2,$%0"*$%+$5"-1"/."'-,"-.5$,1)2.5/.4"'6"%$2,./.4;"C',$",$&$.)%0"!
*29$"('9$5")'#2,51"213/.4"2='-)")*$",$%2)/'."=$)#$$."-"D.(+(G$,./E"**"*
D(&$*"-'L*#.D#"G+"*$D(&$E/(E",#+/(*$/'$-"D.(+(G;"!"5'"#/1*")'"$(+*21/1$")*2)
)*$"1$%6U1),2)$4/$1")*2)"1)-5$.)1"*29$"5/,$&)%0"%$251")'"$.*2.&$5"',"5$&,$21$5
+$,6',(2.&$":He")*$/,"&'.&$+)/'.1"'6"%$2,./.4")*$0"*29$"&2."%$25")*$(")'
Z(/1U["/.)$,+,$)")*$"'6)$."$7&$%%$.)")$2&*/.4")*$0",$&$/9$"Y"2%)*'-4*"!"5'".')
/.)$.5")'"+-,1$")*$"&'.&$+)/'.1"'6"%$2,./.4")'./4*);

<*$,$"2,$")#'"(2D',"1$%6U1),2)$4/$1")*2)"1)-5$.)1"-1$5"#*$."%$2,./.4N

G$%6"1)2)-1"\-'"1),2)$4/$1
• )*$"#/1*")'"=$"9/$#$5"21"'.$"=$%/$9$1"'.$"/1O
• )'"5'"#*2)$9$,"/)")23$1")'"+,$1$,9$")*/1"&'.&$+)"'6"1$%6

!.2-4-,2% :-4-1)"PA"?QQQ >24$"?@



JK$D&/,#+(G$*#.D#"G+"*$#)D#$%DM+%+*"$,/*+#+F"$/.$%+(+%+*"$("GD#+F"$*"-'L
"FD-HD#+/(*

G$%6")$1)/.4"1),2)$4/$1
• )*$"1$$3/.4"'6"&'.6/,(2)/'."2.5R',"5/1&'.6/,(2)/'."2='-)"&'.&$+)/'.1
'6"1$%6

•
JK$D&/,#+(G$)K,/#)"*+*LE/('+.%+(G$*#.D#"G+"*$#)D#$D--/C$'/.$#)"$J"*#
/,,/.#H(+#+"*$'/.$*"-'L"M,."**+/(0

!)"/1".')"1'"1/(+%$")*2)"#$"&2."(2)&*")*$"-1$"'6")*$1$"1),2)$4/$1"#/)*"*/4*"2.5
%'#"1$%6U$1)$$(A"21"2%%"/.5/9/5-2%1"+,$6$,"1$%6U9$,/6/&2)/'."=-)"%'#"1$%6U$1)$$(
1)-5$.)1"*29$"2"4,$2)$,")$.5$.&0")'"-1$"1$%6U$.*2.&/.4"1),2)$4/$1N

• J*$."1)-5$.)1"2,$"-1/.4"1$%6U9$,/6/&2)/'."1),2)$4/$1A"/./)/2%"1-&&$11
1/4./6/$1"2")2%$.)"',"+')$.)/2%"2=/%/)0A"#*$,$21"6',"1$%6U$.*2.&$($.)
/./)/2%"1-&&$11"&'.6/,(1"2"5$6/&/$.&0".$$5$5")'"=$",$($5/$5;

• G)-5$.)1"-1/.4"1$%6U9$,/6/&2)/'."1),2)$4/$1"&'+$"=$))$,"#/)*
5/1&'.6/,(2)/'."21")*$0"&2.",$%2)$")'"+'1/)/9$"2.5".$42)/9$"9$,/6/&2)/'.1
'6"1$%6;":1"2"&'.1$\-$.&$"'6"5/1&'.6/,(2)/'.A")*'1$"#*'"-1$"1$%6U
9$,/6/&2)/'."(23$"(',$"'+)/(/1)/&"+,$5/&)/'.1"2='-)")*$/,"+$,6',(2.&$
26)$,"/./)/2%"62/%-,$")*2."26)$,"/./)/2%"1-&&$11A")*$0"1$$3"1+$&/6/&2%%0
-.629'-,2=%$"6$$5=2&3"1'"21")'"$7&$%"2)")*$")2131;

• G)-5$.)1"-1/.4"1$%6U$.*2.&$($.)"1*'#"('5$,2)$%0"*/4*"+$,1/1)$.&$"2)
)*$")213"26)$,"62/%-,$A"&'.1/1)$.)"#/)*")*$"9/$#")*2)")*$0"2,$"/.)$,$1)$5"/.
,$($50/.4")*$/,"5$6/&/$.&/$1"/."',5$,")'",$2&*"2"+2112=%$"%$9$%"'6
+$,6',(2.&$A"#*/&*"#'-%5"266',5")*$("+,')$&)/'."242/.1)"*-(/%/2)/.4
62/%-,$;"_-,)*$,A")*$0")$.5")'"29'/5")2131"6'%%'#/.4"/./)/2%"1-&&$11"21
1-&*"1-&&$11"1/4./6/$1")*2)")*$0"*29$"2%,$250",$2&*$5"2."25$\-2)$
%$9$%"'6"+$,6',(2.&$A"2.5"6-,)*$,")$1)1"($,$%0",-.")*$",/13"'6
5/1&'.6/,(/.4")*$"629'-,2=%$"'-)&'($;"<*/1"&2."%$25")'",$D$&)/'."'6
1-&&$11A".')"=$&2-1$")*$0"+,$6$,"62/%-,$"=-)"=$&2-1$"1-&&$11"/1
5/1&'.6/,(/.4A"(20",$\-/,$"2%)$,2)/'.1")'"$7+$&)2)/'.1A"',"(20=$"=$
)*,$2)$./.4"=$&2-1$"V)*$0"(20"%2&3"&'.6/5$.&$")*2)")*$0"&2.",$+$2)
)*2)"1-&&$11V;

p$1A"6$$5=2&3"/1"+'#$,6-%A"=-)")*$"1$%6U1),2)$4/$1")*2)"1)-5$.)1"5$9$%'+"&2.
2%)$,")*$"/.)$,+,$)2)/'."2.5"&'.1$\-$.&$1"'6")*/1"6$$5=2&3;"G)-5$.)1"1$%6U
$.*2.&$"=0"=/21/.4"/.6',(2)/'."2.5"=0"1$%$&)/.4"/.6',(2)/'.")*2)"+,'9/5$1
266/,(2)/'."'6")*$/,"+,/',"=$%/$61;">,'9/5/.4"6$$5=2&3")'"1)-5$.)1"/1".')"$.'-4*
U"21")*$"#201"2.5"(2..$,"/."#*/&*"/.5/9/5-2%1"/.)$,+,$)"0'-,"/.6',(2)/'."/1")*$
3$0")'"5$9$%'+/.4"+'1/)/9$"2.5"92%-2=%$"&'.&$+)1"'6"1$%6;

:1"*21"=$$."5$('.1),2)$5"=0"(2.0",$1$2,&*$,1A"/.&%-5/.4"(0"'#.A")*/1"/1
#*$,$"&-%)-,2%"62&)',1"*29$"2"(2D',"($5/2)/.4"$66$&)"/.")*$")$2&*/.4U%$2,./.4
+,'&$11;"J$"*29$"-.5$,)23$.")*$1$"1)-5/$1"/.":-1),2%/2A"L'.4"q'.4A"l2+2.A
)*$"8G:A"2.5"#/)*")$,)/2,0A"1$&'.52,0A"+,/(2,0"1)-5$.)1A"2.5"(',$",$&$.)%0
#/)*"4,'-+1"'6"(2%$1"2.5"4,'-+1"'6"6$(2%$"D-9$./%$"5$%/.\-$.)1"2.5")$$.24$
+,/1'.$,1;"8.5$,1)2.5/.4")*$/,"&'.&$+)/'.1"'6"%$2,./.4"2.5")*$"1$%6U1),2)$4/$1
)*$0"*29$A"2.5"*'#")*$0"-1$")*$1$")'"$.*2.&$")*$/,",$+-)2)/'.1"/1"('1)
+'#$,6-%;"!"#'-%5"&'.D$&)")*2)")*$,$"#'-%5"=$"+'#$,6-%"1$%6U1),2)$4/$1"=0"(2.0

!.2-4-,2% :-4-1)"PA"?QQQ >24$"?f



C2',/"2.5">2&/6/&2"1)-5$.)1")*2)"($5/2)$")*$",$&$+)/'."2.5"211/(/%2)/.4"'6
6$$5=2&3"'66$,$5"=0">23$*2")$2&*$,1;

J$"*29$"=$$."#',3/.4"#/)*"./.$"(2D',"1),2)$4/$1;

?/,&"#.@$4"+*4.*&0/&+

?; G$%6U*2.5/&2++/.4
P; e/1&'-.)/.4
T; G'&/2%"&'(+2,/1'.
b; e/1&'.6/,(2)/'.
@; G$))/.4"%$11"&*2%%$.4/.4"4'2%1
f; G$))/.4"+$,6',(2.&$",2)*$,")*2.")213"4'2%1
c; G$%6U('./)',/.4
K; I'.6/,(/.4".$42)/9$"&-%)-,2%"1)$,$')0+$1
Q; G$$3/.4".$42)/9$"/.6',(2)/'.

(8<@O253B7=5LL73:"+,'9/5/.4"2"*2.5/&2+")*2)"&2."=$"-1$5"21"2."$7+%2.2)/'.
6',"(2/.)2/./.4"=$%/$61A"2.5"2&&'-.)/.4"6',"1-&&$11"',"62/%-,$")*2)"/1
/.&'.1/1)$.)"#/)*"+,/',"=$%/$61;

k72(+%$N"2"1)-5$.)"&'-%5"&%2/("*$"',"1*$"1&',$5"?XXa"'."2."$72(/.2)/'.
=$&2-1$")*$"/)$(1"#$,$")''"$210",2)*$,")*2."=$&2-1$"'6"2=/%/)0"',"$66',)"/.
%$2,./.4O"',"1&',$5"%'#$,"=$&2-1$"'6")*$"$7&$%%$.)")$%$9/1/'."+,'4,2(")*$0
#2)&*$5"/.1)$25"'6"1)-50/.4;

G$%6U*2.5/&2++/.4"'&&-,1"#*$.N
• 1)-5$.)1"*29$"*/4*"-.&$,)2/.)0"2='-)")*$/,"&'(+$)$.&/$1
• )*$,$"/1"*/4*"12%/$.&$"'6"2."$92%-2)/9$")213
• /."+-=%/&",2)*$,")*2."+,/92)$"+$,6',(2.&$"1/)-2)/'.1
• )*$,$"/1"2."2=.',(2%"/.9$1)($.)"/.")*$"\-$1)/'."'6"1$%6U#',)*
• #*$.")*$"1)-5$.)1"=$%/$9$")*2)")*$"*2.5/&2+"#/%%"=$"9/$#$5"=0"')*$,1
21"2"%$4/)/(2)$",$21'."6',"+')$.)/2%"62/%-,$

!)"/1"-1$5"=0"=')*"*/4*"2.5"%'#"1$%6U$1)$$("/.5/9/5-2%1N"*/4*"1$%6U$1)$$(
+$'+%$")'"$.*2.&$"1-&&$11A"%'#"1$%6U$1)$$("+$'+%$")'"+,')$&)")*$(1$%9$1
242/.1)")*$")*,$2)"'6"62/%-,$;

,7A=193673:"#*$,$=0"6$$5=2&3"/1"V5/1(/11$5V"21"=$/.4"/.6',(2)/'.")*2)"/1
.')"92%-2=%$A"2&&-,2)$A"',"#',)*#*/%$"6',")*$"/.5/9/5-2%;

k72(+%$N"#*$."2")$2&*$,")$%%1"2"1)-5$.)")*2)"*$"',"1*$"/1"5'/.4"2"4,$2)"D'=A
2.5")*$"1)-5$.)B1",$2&)/'."/1")'"5/1&'-.)")*/1"=0"&%2/(/.4"V1*$"2%#201"1201
)*2)AV"V1*$B1"'.%0"),0/.4")'"(23$"($"6$$%"4''5AV"',"V/)B1"'.%0"=$&2-1$"/)"/1".$2)A
.')"&',,$&)V;

(1=75<)=1JL5;7A13"#*$,$=0"%'#"1$%6U$1)$$("/.5/9/5-2%1"&'.1)2.)%0"('./)',
')*$,"+$$,1B"=$*29/',"6',"&-$1"2.5"2)),/=-)/'.1")'"$7+%2/.R$.*2.&$")*$/,
&'.&$+)/'.1"'6"1$%6;"<*$0"&'(+2,$")*$(1$%9$1"#/)*"')*$,1A"2.5"1'&/2%
&'(+2,/1'."1$)1"1)2.52,51"',"6,2($1"'6",$6$,$.&$;
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k72(+%$N"G)-5$.)1"'6)$."&'(+2,$")*$(1$%9$1")'")*'1$"%$11"6',)-.2)$")*2.
)*$(1$%9$1A"2.5"'6)$."2))$(+)")'"+,$1$.)")*$(1$%9$1"21"(',$"&'.6/5$.)")'
/(+,$11"')*$,1"2.5"(20=$"$9$.")*$(1$%9$1;

,7A=13@7;J56713"#*$,$=0"1)-5$.)1"/4.',$"',",$D$&)"/.6',(2)/'.")*2)
5/1&'.6/,(1")*$/,"1$%6"=$%/$61;

$8AA)=25<<83:73:):15<A"#*$,$=0"1)-5$.)1"1$)"%$11"&*2%%$.4/.4"4'2%1"2.5
)*-1"$.1-,$"(',$"1-&&$11"2.5"&'.6/,(2)/'."2='-)")*$/,"%$2,./.4;

(86673:)L8;@1;J53=8);5628;)6253)65AE):15<AM

k72(+%$A"1)-5$.)1"#*'"1$)"+$,6',(2.&$"4'2%1"2,$"(',$"&'.&$,.$5"#/)*
42/./.4"629'-,2=%$"D-54$($.)1"'6")*$/,"&'(+$)$.&$A"#*$,$21")213"4'2%1"2,$
(',$"&'.&$,.$5"#/)*"/.&,$21/.4")*$/,"&'(+$)$.&$"'.")*$")213;"

(8<@OJ13761;73:)#*$,$=0"1)-5$.)1"2&)/9$%0"+%2.A"$.2&)"2.5"4-/5$")*$/,
=$*29/'-,2%"&*'/&$1"/."1'&/2%"1/)-2)/'.1")*,'-4*")*$"+,'&$11"'6"1$%6U
('./)',/.4;"L/4*"1$%6U('./)',1"2,$"(',$"5/&)2)$5")'"=0")*$"$7)$,.2%
$.9/,'.($.)"2.5"=0"1'&/2%"&'(+2,/1'.;

'13@7;J73:)38:567C8)=9<69;5<)A68;816DL8A"#*$,$=0"1)-5$.)1"2=1',=
.$42)/9$"1'&/$)2%"1)$,$')0+$"2='-)")*$/,"4,'-+B1"/.)$%%$&)-2%"2=/%/)0"2.5
&'(+$)$.&$;

G)$$%$"Z?QQPO"G)$$%$"i":,'.1'.A"?QQ@[A"6',"$72(+%$A"*21"2,4-$5")*2)
#*$.$9$,":6,/&2.":($,/&2."1)-5$.)1"Z+2,)/&-%2,%0"(2%$1["+$,6',("2."$7+%/&/)%0
1&*'%21)/&"',"/.)$%%$&)-2%")213A")*$0"62&$")*$")*,$2)"'6"&'.6/,(/.4"',"=$/.4
D-54$5"=0"2".$42)/9$"1'&/$)2%"1)$,$')0+$"2='-)")*$/,"4,'-+B1"/.)$%%$&)-2%"2=/%/)0
2.5"&'(+$)$.&$;"G-&*"2",$+-)2)/'."/.6%-$.&$1")*$"2&25$(/&"6-.&)/'./.4"'6
)*$1$"1)-5$.)1A"+2,)/&-%2,%0"5-,/.4"1)2.52,5/1$5")$1)/.4;"L$"&%2/($5")*2)")*/1
,$+-)2)/'."V(20"*29$")*$"6-,)*$,"$66$&)"'6"+,$11-,/.4")*$1$"1)-5$.)1")'
+,')$&)/9$%0"5/1/5$.)/60"#/)*"2&*/$9$($.)"/."1&*''%V"Z+;"cQc[A"1-&*")*2)"1&*''%
2&*/$9$($.)"/1".$/)*$,"2"=21/1"'6"1$%6U$92%-2)/'.".',"2"+$,1'.2%"/5$.)/)0;
<*$,$"2,$"92,/'-1"$66$&)1"'6")*/1"&-%)-,2%",$+-)2)/'."Z1-&*"21"1+$.5/.4"(',$
)/($"2.1#$,/.4"6$#$,")$1)"/)$(1[")*2)"&2."-.5$,(/.$"(')/92)/'.A"$66',)A"2.5
1$%6U$66/&2&0;

(88E73:)13)38:567C8)73@1;J56713;":%)*'-4*"2%%"1)-5$.)1"+,$6$,"629'-,2=%$
6$$5=2&3"1'($"*29$"259$,1$"1),$11",$2&)/'.1")'".$42)/9$"6$$5=2&3"Y"*$.&$
),0")'"29'/5"1$$3/.4".$42)/9$"/.6',(2)/'."2%)'4$)*$,"2.5"1$$3"'.%0"+'1/)/9$
/.6',(2)/'.;

6-&"&((&)*+"$("*-&"+*4.*&0/&+

<*$1$"1$%6"%$2,./.4"1),2)$4/$1"$7+%2/."*'#"/.5/9/5-2%1"&2."=/21A"1$%$&)"2.5
,$)2/."/.6',(2)/'.")*2)"266$&)")*$/,"1$%6U&'.&$+)1"2.5")*$0"*29$"(2D',
/.6%-$.&$1"'."*'#"1)-5$.)1"%$2,.A"*'#")*$0"1$)"&*2%%$.4/.4"4'2%1A"*'#")*$0
2&&$+)"6$$5=2&3A"2.5")*$/,"1-=1$\-$.)"%$2,./.4"'-)&'($1;

<*$"+'/.)"/1")*2)"2")$2&*$,"(20"=$"+,'9/5/.4"2",$(2,32=%$"2('-.)"'6
6$$5=2&3"=-)")*/1"5'$1".')"($2.")*2)")*/1"1)-5$.)"/1",$&$/9/.4")*/1"6$$5=2&3;
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k7&$%%$.)")$2&*/.4",$\-/,$1")$2&*$,1"1$))/.4"&*2%%$.4/.4"4'2%1"2.5"+,'9/5/.4
6$$5=2&3A"2.5"1)-5$.)1"1$))/.4"&*2%%$.4/.4"4'2%1A"2.5"1$$3/.4A"=/21/.4"2.5
/.)$,+,$)/.4"/.6',(2)/'."2.5"2&&$+)/.4"6$$5=2&3;"g*A".')"1'"$210A"$*o"!6"'.%0"/)
#21"'.$U#20;

+85=28;)&B9=56713
<*$"/(+%/&2)/'.1"'6")*$"2='9$"*29$"(-&*")'"120")'")$2&*$,"$5-&2)/'.;
<$2&*$,1".$$5")'"=$"#$%%"+,$+2,$5"/.")*$/,"&'.)$.)")'"3.'#"JL:<
/.6',(2)/'."/1")'"=$")2-4*)A"2.5"JL:<"/.6',(2)/'."&2."=$"-1$5"21"6$$5=2&3
Y"&%$2,%0"/6")*$0"*29$"5$$+$,"-.5$,1)2.5/.41"'6")*$/,"&'.)$.)")*$0"/.&,$21$")*$
+,'=2=/%/)0")*$0"&2."1$)"&*2%%$.4/.4"4'2%1"2.5"+,'9/5$"6$$5=2&3;

C',$"/(+',)2.)")$2&*$,1".$$5")'"-.5$,1)2.5")*2)")*$"92,/2)/'.1"/."/.5/9/5-2%
1)-5$.)1"(2..$,"'6",$&$/9/.4A"),2.16',(/.4"2.5"=$/.4"5/1+'1$5")'")*/1
/.6',(2)/'."/1"&'.1/5$,$5"/.")*$"2&)"'6")$2&*/.4;"<*/1A"!"=$%/$9$A",$\-/,$1")*2)
)$2&*$,1"&2,$"2='-)")*$/,"1)-5$.)1A"3.'#"#*$,$")*$0"2,$"&'(/.4"6,'(A"2.5
'9$,%0"2))$.5")'")*$"/11-$"'6"#*$)*$,")*$/,"1)-5$.)1"2,$"%$2,./.4;

_',"$72(+%$A"#$"*29$"=$$.",$1$2,&*/.4")*$">2/5$/2")$2&*/.4"($)*'5A"#*/&*
#21"6',&/=%0"/.),'5-&$5"/.)'"$9$,0"&%211"/."Q?"1&*''%1;"p$1A"/)"#21"/..'92)/'.A
0$1"/)"#21"2")$2&*$,"($)*'5"2.5".')"2"1),-&)-,2%"&*2.4$A"2.5"0$1A"/)"/.9'%9$5
1$))/.4"&*2%%$.4/.4"4'2%1"2.5"5,2(2)/&"2('-.)1"'6"6$$5=2&3"Y"2%%")*$
*2%%(2,31"6',"1-&&$11O"=-)"6',&/=%0"/.),'5-&$5;

<*$">2/5$/2"+,'4,2("+,'(')$1")*,$$"('5$1"'6")$2&*/.4N"2"5/52&)/&"('5$A"2
1$(/.2,"&'(+'.$.)A"2.5"2"&'2&*/.4"21+$&);"<*$"1$(/.2,"&'(+'.$.)"/1")*$
('1)"5/1)/.&)/9$"2.5"/.9'%9$1"(-&*"),2/./.4"/."2&)/9$"%/1)$./.4"=0")*$")$2&*$,A
&'.1),-&)/.4"+$$,"4,'-+")-)',/.4"6',")*$"#*'%$"&%211")*2)"-1$1",/&*"2.5
&*2%%$.4/.4")$7)1"Z2&,'11"2%%")*$"&-,,/&-%2[A"2.5"1),-&)-,$1"#201"6',")*$
1)-5$.)1")'"\-$1)/'.")*$")$7)"2.5"$2&*"')*$,1"-.5$,1)2.5/.41;"!"-1$5">2/5$/2
/."(0"&%211$1"/."($21-,$($.)"2.5"1)2)/1)/&1"2.5"/)"'+$.$5"-+")'"($A"21
)$2&*$,A")*$"#201"/."#*/&*")*$"1)-5$.)1"#$,$"&'.1),-&)/.4"3.'#%$54$A"2.5")*$
#201")*$0"*25"2%,$250"&'.1),-&)$5"/)"Y"9$,0"1'=$,/.4"Y"5$1+/)$"(0"*29/.4
)2-4*)")*$"(2)$,/2%"-1/.4")*$"5,/+"6/%)$,"('5$%",".'"E#-K;

!.")*$"6',&$5"/(+%$($.)2)/'.")*$,$"#21",$(2,32=%$"1-&&$11"/.")*$
1)2.52,5/1$5")$1)"1&',$1"2&,'11"2%%"24$1A"1-=D$&)1A"2.5"('1)"&,/)/&2%%0"/.")*/1
+2,)/&-%2,"&'-.)0"6',"2%%",2&/2%"=2&34,'-.51A"+,/(2,/%0"=0",$5-&/.4")*$".$42)/9$
$66$&)1"'6"1'&/2%"&'(+2,/1'.")*2)":6,/&2.":($,/&2."1)-5$.)1"*25"=$$."-1/.4;

<*$,$"#21"2%1'"+'#$,6-%"$9/5$.&$")*2)">2/5$/2"/.6%-$.&$5"1)-5$.)1B
+$,&$+)/'.1"'6")*$"\-2%/)0"'6"1&*''%/.4;"<*$"1)-5$.)1"&%2/($5")*2)")$2&*$,1
#*'"/(+%$($.)$5">2/5$/2"#$,$"=$))$,"2)"$7+%2/./.4"/.6',(2)/'.A"(',$"2=%$"/.
$.1-,/.4")*2)"1)-5$.)1"*25"2"4''5"-.5$,1)2.5/.4A"+-)"(',$"$66',)"/.)'
)$2&*/.4A")2-4*)"/."/.)$,$1)/.4"#201A"2.5"1*'#$5"=0"$72(+%$")*2)"%$2,./.4"/1
6-.;"<*$,$"#21"%$11"6,/&)/'."/."&%211$1A"%$11"6''%/.4"2,'-.5A"1)-5$.)1"#$,$
&'.1/5$,$5"(',$"&2%("2.5".')"($2.A"2.5")*$0"6$%)"126$;"G)-5$.)1"1$$"(',$
6%$7/=/%/)0"/.")*$"&%211,''("#*$.">2/5$/2"/1"/(+%$($.)$5;

<$2&*$,"k5-&2)/'."+,'4,2(1"(-1)"+,'5-&$")$2&*$,1"#/)*"2"&'.&$+)/'."'6
)$2&*/.4"=21$5"'."2"*/4*"2.5",/4','-1"1$)"'6"1)2.52,51"'6"#*2)"=$4/../.4
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)$2&*$,1"3.'#"2.5"2,$"2=%$")'"5';"!"*29$"#',3$5"#/)*"HI:<k"5$9$%'+/.4"2
.$#"('5$%"6',")$2&*$,"2&&,$5/)2)/'."=21$5"'.")*/1"1/(+%$".')/'.;"!.1)$25"'6
213/.4"/.1)/)-)/'.1A"%/3$"'-,1"*$,$"2)"8':A"#*2)"&'-,1$1"5'"0'-,"1)-5$.)1
$7+$,/$.&$A"2.5"2,$")*$"1)266"\-2%/6/$5;

J$"'9$,12#N

• 2"(2D',"&'.1-%)2)/9$"+,'&$11")'"5$)$,(/.$")*$"*/4*"2.5",/4','-1
&'(+$)$.&/$1"'6"4,25-2)/.4")$2&*$,1"/.")$,(1"'6"#*2)")*$0"3.'#A"2.5
2,$"2=%$")'"5'

• 213$5")*$"!.1)/)-)/'.1")'"+,'9/5$"$9/5$.&$")*2)")*$/,"4,25-2)/.4
)$2&*$,1"3.'#"2.5"2=%$")'"5'")*$"&'(+$)$.&/$1")'")*$"2++,'+,/2)$
1)2.52,51"'6"$7&$%%$.&$A"2.5

• 213")*$"+,'6$11/'.2%1")'"25D-54$")*/1"$9/5$.&$;

J$"2,$"/."),/2%1"/."(2.0"!.1)/)-)/'.1"/.")*$"8G"2)")*$"('($.)"2.5")*/1"/1
=$4/../.4")'"*29$"2"+,'6'-.5"2.5"+'1/)/9$"$66$&)"'."#*2)"/1"-.5$,)23$."/.
)$2&*$,"$5-&2)/'."/.1)/)-)/'.1;"H'"%'.4$,"/1"$7+'1-,$")'"#/15'("1-66/&/$.)A".'
%'.4$,"2,$"1&',$1"'."'-,"1)-5$.)"1-66/&/$.)A".'"%'.4$,"2,$"'-,"+'1)-,/.4")*2)
#$"2,$"\-2%/)0"+,'9/5$,1"&'.9/.&/.4;"!.1)$25A")*$"&'-,1$"/1"$92%-2)$5"=0")*$
\-2%/)0"'6")*$"4,25-2)$1"/.")$,(1"'6"3.'#/.4A"+$,6',(/.4"2.5")*$/,"5/1+'1/)/'.1
/.")$,(1"'6")*$/,"/(+2&)"'.")*$/,"1)-5$.)1B"%$2,./.4"'-)&'($1Y"2"*2,5"=-)
&',,$&)"213;

J$"1+$.)"(-&*")/($"/.")$2&*$,"$5-&2)/'."+,'4,2(1"/(+2,)/.4")*$".$&$112,0
3.'#%$54$"1'")*2)"1)-5$.)1"2,$"1-66/&/$.)%0"%$2,.")'")$2&*A"#$"1+$.)"(-&*
)/($"'.")$2&*/.4"($)*'51A"2.5"#$".$$5")'"1+$.5"(-&*")/($"-.5$,1)2.5/.4
*'#"1)-5$.)1"%$2,.A")*$/,"&'.&$+)/'.1"'6"%$2,./.4A"2.5"*'#")*$"6$$5=2&3"&0&%$
#',31;"<''"'6)$."#$"&'(+2,$5"$7+$,/$.&$5"#/)*".'9/&$"#*$.")*$"=$))$,
&'(+2,/1'."/1"$7+$,/$.&$5"2.5"$7+$,);"<*/1"/1"(0"(/11/'.;

!B8367@D73:)-==1JL<7A28B)+85=28;A
J$"*29$"2"101)$(")*2)"1+$.51"/.',5/.2)$"$.$,4/$1"#',,0/.4"2='-)"/./)/2%
)$2&*$,"),2/./.4"#*$."(',$"2))$.)/'.".$$51")'"=$"+%2&$5"2)")*$"*/4*$1)"$.51
'6"$7&$%%$.&$;"J$"*29$"2"('5$%"'6")$2&*/.4"#*/&*"211-($1")*2)"$7+$,/$.&$
/1"1-66/&/$.)A"#$"+,/5$"#$%%",-."\-/$)"&%211,''(1A"#$"+,/5$"(/(/&3/.4A"%/1)$./.4A
2.5",$4-,4/)2)/.4"/.6',(2)/'.;"!"*29$"2,4-$5"$7)$.1/9$%0"$%1$#*$,$")*2)"H$#
m$2%2.5".$$51"2"H2)/'.2%"W'2,5"6',">,'6$11/'.2%"<$2&*/.4"G)2.52,51;

!"+,'+'1$")*$"5$9$%'+($.)"'6"2.":-1),2%21/2."W'2,5"6',">,'6$11/'.2%
k5-&2)/'."G)2.52,51"Z:W>kG[")*2)"+2,2%%$%1")*$"8G:"H2)/'.2%"W'2,5
ZHW><G[")'"2592.&$")*$"$7&$%%$.&$"'6")*$"+,/.&/+2%"2.5")$2&*/.4"+,'6$11/'.;
<*$"(/11/'."#'-%5"=$")'N

• k1)2=%/1*"*/4*"2.5",/4','-1"1)2.52,51"6',"#*2)"2&&'(+%/1*$5")$2&*$,1
2.5"+,/.&/+2%1"1*'-%5"3.'#"2.5"=$"2=%$")'"5'A

• g+$,2)$"2".2)/'.2%"9'%-.)2,0"101)$(")'"211$11"2.5"&$,)/60")$2&*$,1"2.5
+,/.&/+2%1"#*'"($$)")*$1$"1)2.52,51A"2.5

• <'"2592.&$",$%2)$5"$5-&2)/'.",$6',(1"6',")*$"+-,+'1$"'6"/(+,'9/.4
1)-5$.)"%$2,./.4"/.":-1),2%21/2."1&*''%1;
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<*/1"*21"=$$."5'.$"/.")*$"8G:"2.5"!"2("1)/%%"/.9'%9$5"/."+,'D$&)1",$%2)/.4")'
)*$"H2)/'.2%"W'2,5;"I-,,$.)%0A"!"*29$"2"r;c@("+,'D$&)"'."*'#"HWI<"2.5".'.U
HWI<")$2&*$,1"(2./6$1)")*$/,"$7+$,)/1$"/.")*$"&%211,''(A"2.5".')"1-,+,/1/.4%0
4/9$.")'./4*)A"2,$"6/.5/.4"5/66$,$.&$1",$%2)/.4")'")*$"2('-.)"'6"6$$5=2&3A")*$
(2..$,")*$")$2&*$,"-.5$,1)2.51")*$"%$2,.$,"2.5"*'#"*$"',"1*$"/1"%$2,./.4A
5$2%1"#/)*")*$"&'..$&)/'.1"'6"%$2,./.4"2.5"1),2)$4/$1"'6"%$2,./.4A"2.5"&2,$1
2.5",$1+$&)1"#*2)")*$"&*/%5"=,/.41")'")*$/,"&%211,''(;"<*$1$"62&$)1"2,$"'6)$.
(/11/.4"/.")*$")''U)0+/&2%"'9$,U,'-)/.$1"&%211,''("#*$,$")$2&*/.4"/1
-.5$,)23$."21"3.'#%$54$"6',&$5"/.)'")*$",$&2%&/),2.)"=,2/.1A"211$(=%$5"/.
1),2/4*)",'#1A"1/%$.)A"%/1)$./.4"2.5"#2/)/.4")'"=$")$1)$5;

:"(2D',"/(+$,2)/9$"#*0"#$"(-1)"/5$.)/60A",$#2,5A"2.5"+,'(')$")*$1$
$7&$%%$.)")$2&*$,1"/."2"62/,A"&,$5/=%$"2.5"5$+$.52=%$"(2..$,"/1")*2)")*$0"2,$
('1)"%/3$%0")'"+,'9/5$")*$"9')/.4"+-=%/&")*$"&'.6/5$.&$"/."2".2)/'.2%"101)$("'6
+-=%/&"1&*''%/.4;"H2)/'.2%")$1)/.4A"=,20/.4"=0"+2,$.)1"2.5"+'%/)/&/2.1"2='-)"%'#
\-2%/)0"2.5"(',$"2&&'-.)2=/%/)0A"2.5")*$"*/4*%/4*)/.4"'6")*$"(/./(2%%0
&'(+$)$.)",$/.6',&$1")*'1$"KXa"'6"H$#"m$2%2.5$,1"#*'")0+/&2%%0"2,4-$")*2)
)*$"\-2%/)0"'6"+-=%/&"1&*''%/.4"/."H$#"m$2%2.5"/1"2#6-%O"#*$,$21")*$
/5$.)/6/&2)/'."'6"$7&$%%$.&$",$/.6',&$1")*'1$"KXa"'6"H$#"m$2%2.5$,1"#*'
=$%/$9$")*2)")*$"\-2%/)0"'6")*$/,"&*/%5B1")$2&*$,"/1"4,$2);"J$"(-1)"+,'(')$
$7&$%%$.&$;

.8A85;=2)?;1:;5J
<'"&'.&%-5$"!"#/1*")'"'-)%/.$"2"1$,/$1"'6",$1$2,&*"1)-50")*2)"!"2.5"(0
&'%%$24-$1"Z2.5"!"*'+$"&'%%$24-$1"*$,$"/.":-&3%2.5["*29$"-.5$,#20N

N)D#$+('-H"(E"*$*#H&"(#$-"D.(+(G
• :"('5$%"'6")$2&*/.4"2.5"%$2,./.4"=21$5"'."2"10.)*$1/1"'6"($)2U
2.2%01$1

6./%$#)"$*#H&"(#$,".*,"E#+F"
• e$6$.5/.4")*$"+'#$,"'6"6$$5=2&3A"2.5"4'2%1"Z/."&%211,''(1A"'-)U'6U
&%211,''(1"1-&*"21"g-)#2,5"W'-.5A":59$.)-,$"G2/%/.4"1*/+1A"2.5"#/)*
2)U,/13"1)-5$.)1[

• e$9$%'+/.4"('5$%1"'6"&'.&$+)/'.1"'6"%$2,./.4"'6")$2&*$,1"2.5"1)-5$.)1
2.5"*'#")*$1$"266$&)"*'#")$2&*$,1")$2&*"2.5"1)-5$.)1"%$2,.

• e/1&'9$,/.4"1$%6"1),2)$4/$1"6',"%$2,./.4"Z+2,)/&-%2,%0"&,'11U&-%)-,2%%0[
• W-/%5/.4"('5$%1"'6"&'.&$+)/'.1"'6"1$%6"+2,)/&-%2,%0"=21$5"'.",$+-)2)/'.
$.*2.&$($.)

• :1&$,)2/./.4")*$"1)-50"13/%%1"'6"1)-5$.)1")*2)"211/1)"/.")*$"%$2,./.4
+,'&$11

6./%$#)"$#"DE)".$,".*,"E#+F"
• e$)$,(/./.4")*$"5/66$,$.&$1"=$)#$$."$7+$,/$.&$5"2.5"$7+$,)")$2&*$,1
• :11$11/.4")*$")$2&*/.4"($)*'51")*2)"/.&,$21$")*$"+,'=2=/%/)0"'6"/(+2&)
'."1)-5$.)"%$2,./.4

• e$9/1/.4"($21-,$($.)"+,'&$5-,$1")'"255,$11")*$"\-$1)/'."21")'"*'#
$7+$,)"2.5"$7+$,/$.&$5")$2&*$,1"5/66$,"/."&%211,''("+,2&)/&$"2.5"*'#
)'"/5$.)/60"*/4*%0"2&&'(+%/1*$5")$2&*$,1

• e$9$%'+/.4"2&&,$5/)2)/'."+,'&$11$1"6',")$2&*$,"$5-&2)/'."+,'4,2(1

!.2-4-,2% :-4-1)"PA"?QQQ >24$"P?



• <*$"5$9$%'+($.)"'6"2"H$#"m$2%2.5"H2)/'.2%"W'2,5")*2)"1$)1"*/4*"2.5
,/4','-1"1)2.52,51"2.5"*21"$7&$%%$.)"+$,6',(2.&$"($21-,$1")'"/5$.)/60
2&&'(+%/1*$5")$2&*$,1

5&&."**+(G$#)"$&"*+.DJ-"$/H#E/%"*
• <$1)1"2.5"($21-,$1"'6"('5$%1"'6"2&*/$9$($.)A"+2,)/&-%2,%0"1-,62&$
2.5"5$$+"'-)&'($1"=21$5"'.")*$"GgFg"('5$%

• <$1)1"2.5"($21-,$1"'6"%$2,./.4"1$%6U1),2)$4/$1
• <,2/./.4")$2&*$,1"/."1$))/.4"1)2.52,51"Z$;4;A"-1/.4"$7$(+%2,1A"1&',/.4
,-=,/&1[

• e$9$%'+/.4"('5$%1"'6"#$%%.$11")'"255")'")*$"2&*/$9$($.)"'-)&'($1

O*+(G$#)"$J"*#$*#D#+*#+ED-$%/&"--+(G
• I'.5-&)/.4"($)2U2.2%01$1")'"2&*/$9$"/.)$4,2)/'.A"+$,1+$&)/9$A"2.5
(24./)-5$"'6"$66$&)1

• !.&',+',2)/.4"($21-,$1"'6"(24./)-5$"#/)*"1)2)/1)/&2%"1/4./6/&2.&$"/.
,$1$2,&*"5$1/4.1

• W-/%5/.4"1),-&)-,2%"('5$%%/.4")'"211$11"$7+%2.2)/'.1"2.5"+,$5/&)/'.
• 81/.4"/)$(",$1+'.1$"('5$%1")'"211$11"5/($.1/'.2%/)0"2.5"&,$2)$
=$))$,"($21-,$($.)A"+2,)/&-%2,%0"/.")*$"266$&)/9$"5'(2/.

• e$9$%'+/.4"2.5"&'.5-&)/.4"$92%-2)/'."('5$%1"'6"1-&&$116-%")$2&*/.4
2.5"1&*''%"/..'92)/'.1

!".'#"&'.1/5$,"(01$%6"/.2-4-,2)$5;

(8<8=68B)_7Q<71:;5L2D
I2,,'%%A":;A"e-,3/.A"q;A"L2))/$A"l;A"i"L'-4*)'.A"G;"Z?QQc[;"M'2%"1$))/.4"2('.4

25'%$1&$.)1N":"&'(+2,/1'."'6"5$%/.\-$.)A"2)U,/13A"2.5".')"2)U,/13"0'-)*;
P/H.(D-$/'$3&HED#+/(D-$Q*KE)/-/GKA"?RA"bb?Ub@X;
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